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ano, ale [ ladies and gentlemen

jak se v ném vyznat?

Jaké vzdélani mize informatikiim pomoci,
aby byli zpusobili pro svét firem?
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[ Jak funguji organizace? ] Vermont
Obyvatelé okolnich domU budou kropit své zahrady
a snazit se, aby to nevypadalo, Ze se pletou do
p \/_Emgie zivotl druhych lidi. Takze obéti nehody tam budou
iPg Jame:§é8March leZet, ale nikdo nebude narudovat jejich soukromi.
.z
( Jak v USA reaguji na nehodu? h -
e .
e Vermont Florida
e Florida Kolemstojici budou plakat, utéSovat obéti a fikat
e New York jim, jak jsou nestastni, Ze se néco takového
e Kalifornie pfihodilo.
[ Stanford University ] e lowa S
\ J - y, -
New York
Kolemstojici a obéti nehody budou fvat jeden na
druhého a hadat se, kdo to zavinil.
-
s - 1x i N ( . .
.= | Zkuste odpovédét na otazky Kalifornie
Policie bude na misté spolu se zachrannou sluzbou,
Ktery z uvedenych modeld nejlépe nejmodernéjSim vybavenim a vefejnym psychiatrem,
S oy . o ktery se bude vénovat psychickému traumatu, které
vystihuje Vasi organizaci* AR
utrpéli svédci nehody.
Ktery z uvedenych modelt nejvice >
vystihuje Vasi predstavu uspésné lowa
organizace? Policie uz dorazila na misto, ale lidé z okolnich domu
Y ) mezitim dopravili zranéné do nemocnice svymi
vlastnimi auty a sousedé zacinaji uklizet ulici po
nehodé.

-
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Ktery z uvedenych modell nejvice
vystihuje Vasi organizaci?

® \Vermont 18
® Florida 10

® New York 23
e Kalifornie 10
® lowa 28

-

Ktery z uvedenych modell
nejvice vystihuje Vasi predstavu
uspésné organizace?

® \VVermont 1

® Florida 1

® New York O
e Kalifornie 24
® lowa 51
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Jaké vzdélani muze informatikum pomoci,
aby byli zpusobili pro firmy
modelu Kalifornie nebo lowa?




Model Kalifornie - firma budoucnosti?

s

=2

James G. March: )

Kazdy z 5 modelt ma néco do sebe

NejlepSim vzorem pro budovani uspésné
organizace je model lowa. Vyznacuje se

e kompetentnosti svych ¢lend,

e jejich iniciativnosti,

e identifikaci s organizaci,

e nevtiravym zpusobem koordinace.

J

proti tomu jdou’]

=2

"Svét algoritml a svét firem"

[ Hovory s informatiky 2010 j

viz také
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Snahy v modelu Kalifornie

proti kompetentnosti:

osvobodit se od zavislosti na kompetentnich lidech:
radéji mit vSechno dulezité pokryto co nejdokonalejSim
informacnim systémem;

proti iniciativnosti:
iniciativu omezit pfesné definovanymi procesy

proti identifikaci s organizaci:
péstovat idedl profesionala, ktery své sluzby nabidne
tomu, kdo vice zaplati;

proti nevtiravé koordinaci:
koordinace ma byt pfesné definovana v procesnim modelu.

J




/w Specificka nebezpedi informatického redukcionismu
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"... obvykly nedostatek v mysleni technologu: jejich tendence plést si
byznys se zpracovanim informaci, pfani vidét firmy v podstaté jako
pocitace" (N. G. Carr)

"... chorobny programator (compulsive programmer) je pfesvédcen, ze
zivot neni nic jiného nez program bézici na obrovském pocitaci a ze
proto kazdy aspekt Zivota mize byt konec koncl vysvétlen v
programatorskych terminech®

(Joseph Weizenbaum)

" ... programator je tvGircem vesmiru, ve kterém on jediny je
zdkonodarcem ...

Zadny dramatik, zadny reZisér, zadny cisaf, jakkoli mocny, nikdy
nedisponoval takovou pravomoci k uspofadani jevisté nebo bitevniho
pole, a nikdy nevelel takovym neochvéjné poctivym herciim nebo
jednotkam.

Clovéka by muselo prekvapit, kdyby pozorovani lorda Actona, Ze moc
korumpuje, se nevztahovalo na prostfedi, ve kterém je vSemohoucnost
tak snadno dosazitelna."

(Joseph Weizenbaum)

"Mnozi védci (opét jsou mezi nimi vyznamneé vyjimky) také véfi, ze kazdy
aspekt Zivota a pfirody muze byt nakonec vysvétlen vyluéné védeckymi
terminy."

(Joseph Weizenbaum)

"Po mnoha staletich teologického imperialismu jsme nyni méli tfi staleti
mnohem agresivné&jsiho "védeckého imperialismu” a vysledkem je stuperi
zmatku a dezorientace, zvlasté mezi mladymi, ktery mize kazdou chvili
vést ke zhrouceni nasi civilizace".

(E. F. Schumacher)




Jaké vzdélani muze informatikim pomoci,
aby byli zpusobili pro firmy modelu lowa?




Jaké vzdélani muze informatikim pomaoci,
aby byli zpasobili pro firmy modelu lowa?

T

obecna odpovéd podle

.= 'Damy a gentlemani
v informatické profesi"

[ Hovory s informatiky 2011 ]

[ zpUsobilost pro svét ]

ne kfrizence

N

konkrétnéjsi odpoved

l«EE

Naucit se mit oteviené odi
(dva velké cile)

1. nachazet ve svété stale nové moznosti uplatnéni
algoritmu a s tim souvisejicich moznosti svéta
informatiky a umét tyto moznosti rozvinout;

2. byt vnimavi k tomu, jak bohaty je okolni svét a jak
daleko saha za hranice svéta informatiky.

]

|

oboji Ize nalézt uz v

|

Alan Turing: "On Computable Numbers,
with an Application to the Entscheidungsproblem",
1936




(. | Jirotkav stryc FrantiSek
.z

Protoze chemii viibec nerozumél, byly cesty jeho objevl posety trny a zkropeny
potem, ale tim vetsi byla jeho radost ze ziskani zkuSenosti. ... Podobal se
Clovéku, ktery po ovladnuti malé nasobilky prohlasil svym ucitelim: "Dal uz mi
nic nefikejte. Nechci nic slySet o tom, ze pan Pythagoras, Eudoxus, Euklides,
Archimédes a tak dale vymyslili to a to. Nepotrebuiji tyt z toho, co objevili jini.
Dejte mi papir, tuzku a kruzidlo a nechte mne na pokoji. VSak ja na to pfijdu
sam."

A stryCek opravdu na leccos priSel. Tak napfiklad zjistil pfi pokusu, ktery méel
velmi vzrusujici prabéh, ze lit vodu do kyseliny je blbost, a vibec mu nevadilo, Ze
tento poznatek, korektnégji vyjadieny, mohl ziskat z u€ebnice chemie pro nizsi
tfidy Skol stfednich, aniz by si byl pfi tom popalil prsty a zanovni vestu.

Stry€ek unavenym hlasem naznacil, Ze provadél pokus dalekosahlého vyznamu,
zapletl do fedi nékolik technickych vyrazu a s ledabylosti odbornika mluviciho pfed
laikem Fikal straslivé chemické nesmysly. Poté mu znami potrasli rukou, projevili
presvedceni, ze co nevidét bude zase vSechno v nejlepsim poradku, a odchazeli pa
vrzajicich dfevénych schodech s myslenkou: "Vzacny to muz!"
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Vzdélani
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Nevychovavat "kfizence"

odbornik pro urcitou oblast

“stryc Frantisek” pro vSechno ostatni.

E. F. Schumacher: "O filozofickych mapach" )

Doslo mi tehdy, Ze to neni poprvé, kdy jsem dostal mapu, na
niz nebyly véci, které jsem vidél pfimo pfed sebou. BEéhem
celé Skoly a univerzity jsem dostaval mapy Zivota a
védomosti, na nichz byla stézi stopa véci, na kterych mi
nejvice zalezelo a které mi pfipadaly nevys$ dulezité pro to, jak
mam vést svij zivot. Vzpominam si, Ze po mnoho let byl muj
zmatek Uplny a zadny tlumoc¢nik se neobjevil, aby mi pomohl.
Zmatek zUsta totalni dokud jsem neprestal pochybovat o
rozumnosti svého vnimani a misto toho nezacal podezirat
spolehlivost map.

.Neprekvapuje, Ze ¢im podrobnéji se seznamime s detaily
mapy - ¢im vice absorbujeme, co ukazuje, a zvykneme si na
absenci véci, které neukazuje - tim zmatenégjsi, neStastnéjsi

Lidé zadaji o chléb a dostavaji kamen. ... TouZzi po radé, jak zit
jako zodpovédné lidské bytosti, a dozvidaji se, ze jsou stroje,
jako pocitacCe, bez svobodné vile, a tedy bez zodpovédnosti.

o2

Cil univerzitniho studia (JHN)

Jeho uménim je umeéni spole¢enského zZivota a jeho cilem je
zplsobilost pro svét.

... univerzitni u€eni je velky a pfitom obycejny prostfedek k dosazeni
velkého, ale obycejného cile; k pozvedani intelektualni urovné
spolecnosti, kultivaci rozumu obyvatelstva, k ocistovani vkusu naroda,
... a k procistovani zplsobl v soukromém Zivoté.

UCi ho vidét véci tak, jak jsou, jit pfimo k véci, rozplétat pfadeno
myslenek, odhalit, co je sofistického, a odhodit, co je nepodstatné.
Pfipravuje ho zastavat kazdé misto se cti ...

Predstava univerzity (JHN)

Shromazdéni ucenych lidi, zapalenych pro svj obor, vzajemné
soupeficich...

UGi se respektovat, radit se, pomahat jeden druhému. Tim se
vytvari Cista a jasna atmosféra mysleni, kterou student také dycha,
ackoli on sam se vénuje jen nékolika védam z toho mnozstvi.

Chape velké obrysy védéni, principy, na nichz spociva, méfitko
jeho jednotlivych &asti, jeho svétla a stiny, jeho velka i mala
tvrzeni, protoZe jinak je nemuGze chapat.

Vytvafii se intelektualni navyk, ktery trva po cely Zivot, a jeho rysy
jsou svoboda, nestrannost, klid, umirnénost a moudrost ..."

... vychovava gentlemany ..."
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Studium svobodnych umeéni

coze???

dlouho vysedavat u prace,
jist chléb namahy;

\ Marné je Gasné vstavat,
rozum

N nebot svym milackim
. dava ho ve spanku.
pouzfvat—i (Z127)

myslet naplno pro né sama jak je to doopravdy?
vyzaduji péstuji se pohanéna otazkou

[ svobodna umeéni }
\

Versus

[sluiebné umeni ]

péstuji se

[ kvuli uzitku ]
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| Jak toho docilit?

"Pfi kombinaci barev vznikaji velmi ruzné efekty ...

Podobnym zpusobem se liSi smysl a sméFovénl'

v r w v r

bylo predstaveno studentovi.

Jestlize se jeho studium omezuje na jediny predmet ...
urcCité to ma tendenci zuzovat jeho intelekt." (JHN)
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~ Priklad z informatiky

I{E

Stepanov, A. and McJones, P.:
Elements of Programming
(Addison-Wesley, 2009).

predpokladaji Aristotela

predpokladaji Chrystalovu Algebru
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Na ramenou nebo na hromadé?

"| kdyz se mlZzeme mnoha nezastupitelnym vécem
naucit pri studiu déjin ekonomickych teorii, daleko vice
se nauCime z posledni ucebnice." (Vaclav Klaus)

"Jestlize jsem dohlédl dal, bylo to proto, ze jsem stal na
ramenou obru." (Isaac Newton)




b Steven B. Sample:

~  The Contrarian's Guide to Leadership

l{:

4 - )
<= Jsme to, co cteme

noviny?
casopisy?
TV zpravy?
bestselery?

supertexty!




Jaké vzdélani muze informatikim pomaoci,
aby byli zpasobili pro firmy modelu lowa?
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[ zpUsobilost pro svét ]

ne kfrizence

N

konkrétnéjsi odpoved

l«EE

Naucit se mit oteviené odi
(dva velké cile)

1. nachazet ve svété stale nové moznosti uplatnéni
algoritmu a s tim souvisejicich moznosti svéta
informatiky a umét tyto moznosti rozvinout;

2. byt vnimavi k tomu, jak bohaty je okolni svét a jak
daleko saha za hranice svéta informatiky.

]

|

oboji Ize nalézt uz v

|

Alan Turing: "On Computable Numbers,
with an Application to the Entscheidungsproblem",
1936




- Silnice a strmé svahy

Nizne
Ruzbachy
e Kl 3
Toporec 77 ]
a3 Podolinec
= Lomnidka
Podhorany
Lendak Holumnica
Slovenskd
Wes
Bufovce
&= 77 ]
Spisska
Rakisy Bela Ihfany
Ex
Miyniéeky
EN
Strane pod 7
Tatrami
Vysoke Tatry
3, Maly Kezmarok
LY Slavkov
537 %
Nova Lesna & Lubica Javorina
elka (vojensky
9mnica e obwvod)




-

Vice k 1. velkému cili

1. nachazet ve svété stale nové moznosti uplatnéni
algoritm( a s tim souvisejicich moznosti svéta
informatiky a umét tyto moznosti rozvinout;

-

-

I«EE

Problémy s odhady moznosti

e "K existujicim tfem pocitaclim v Anglii
pribude jesté jeden pocita ve Skotsku
a tim budou vypocetni potieby
Spojeneého kralovstvi plné pokryty."
(Douglas Hartree, 1951)

e Personani pocitaCe (Ken Olsen, Digital
Equipment)

e Internet (Bill Gates, Microsoft)

e RNDr. Nguyen Van Ngoc, CSc. a
jeho dédecek

nf=

1. velky cil - Kalifornie a lowa

Vyzaduje model Kalifornie zdatngjsi
informatiky nez lowa?

Priklady svédcici o opaku:

e Casova fada a predikce,
e Intuit a Quicken




4 . , ‘e
Vice k 2. velkému cili
2. byt vnimavi k tomu, jak bohaty je okolni svét a jak
daleko saha za hranice svéta informatiky.
-

e e x . iy
.z Na co pocitace (zatim?) nestaci

e "ladici program"

e "problém 2 loupeznikd"

.z Korekce presvédéeni, ze vybudovani nebo
rozSireni informaéniho systému
je vzdy ,,dobra véc*

informacni fetiSismus

jak to vidél Peter Bonfield

.z | Stoupani na horu - Platéon: "Theaitétos"
Sokrates rozmlouva s mladym matematikem

Druha odmocnina z celého kladného Eisla je bud
celé kladné ¢islo nebo je to Cislo iracionalni.
Zacina byt pfili§ téZké a rad bych si odpodinul
navratem k né€emu jednodussimu - k matematice

autobusem, na kole, pésky, Splhat
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Inspirativni citaty

"Moje starost je prosta: nevadi mi, kdyz se pocitaCe stavaji chytrejsi,
protoze se zvySuje jejich inteligence. Ale velmi mi vadi, kdyZz se stavaji
chytrejSi nez my tim, ze z nas délaji hlupaky."

(Garry Klein)

"Cim jsou lidé hloupé&jsi, tim inteligentn&iji vypadaji pogitace. "
(Joseph Weizenbaum)

"Computers are bicycles for the mind"
(Steve Jobs)
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~ Umoznit "aktivnimu a hloubavému intelektu” dostat se

na svobodu

“... kdyz clovek, kterého drzim v zalari,
nezmeska jedinou prilezitost, a jakmile tam
zapomenu klice, hned je prikryje nohou, a
zkousi tyCe, zda se néktera nehybe, a
pohledem odhaduje zalarniky, pak uz ho

v duchu vidim putovat svobodnou krajinou.”

[ Antoine de Saint-Exupéry, Citadela, LXXVI J




